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Dos afos de ocupaciones de fabrica y gestion obrera en Argentina

por Jorge Sanmartino

Cuando |as ocupaciones de empresas comenzaron a extenderse' |a revista The Economist y laCNN
creyeron conveniente aertar ala opinion publica sobre un hecho insdlito: la opinién mayoritaria
local apoyaba abrumadoramente el derecho a trabajo por sobre el derecho constitucional ala
propiedad privada. Marx habia dicho que "derecho contra derecho decide la fuerza”. Pero ahorano
se trata ssmplemente del derecho sindical a establecer el valor de lafuerza de trabgjo mas alla del
minimo de subsistencia, sino de la confrontacidn de dos derechos incompatibles. El derecho de uno
desintegra al otro. Salvo empresas como la Ceréamica Zanon, el Frigorifico Yaguanéy el Ingenio La
Esperanza (sometido aintervencion judicial) la gran mayoria de las empresas son pequefias. Pero en
su dinamica la extension de las ocupaciones como respuesta ala crisis podia tocar ramas de
produccion y empresas de mayor tamario e importancia. Alli estabalaraiz subversiva del
movimiento de la ocupacién de fébricasy € peligro latente de su generalizacion parala clase
dominante.

Pero la ocupacion fabril y la gestion directa fueron confrontadas no sélo por medios represivos, Sino
mediante la cooptacion y la esterilizacion de sus potencias revolucionarias. Se alzaron lasinstancias
judicialesy legales como canalizacion estatal y chantgje frente alaaccion disruptivade la
ocupacion. Evitando la ocupacion y gestion independiente, o pretendiendo transformar a éstas en
cooperativas dociles readaptadas a mercado, el Movimiento Nacion de Empresas Recuperadas
(MNER) liderado por Murla, Abelli y el Dr. Caro (Movimiento que hace unos meses se dividio
cuando este Ultimo se separd y formd el MFRT - Movimiento de Fébricas Recuperadas por los
Trabajadores) actuaron en'y subordinados alas fuerzas parlamentarias de la centroizquierday los
gobiernos provincia y nacional.

El movimiento de ocupacion fabril que prometia expandirse acompariando a la catéstrofe
economicay a ascenso del movimiento popular, se estancd tanto por la recuperacion limitada de la
primera como del retroceso del segundo.

El movimiento ha entrado en una nueva etapa que le plantea nuevas tareas y desafios que los
militantes del PTS encaramos con todo compromiso. La confrontacién de lasideasy |os programas
que estuvieron y estan hoy en juego son parte del combate de clase para orientar e movimiento
hacia posiciones clasistas y anticapitalistas.

Integracién politica

Durante |os dos ultimos afios hemos visto las mas variadas operaciones contra las ocupaciones de
fabrica. Desalojos judiciales, provocaciones, organizacion estatal de los rompehuelga en
connivenciacon laCGT como |los montistas en Zanon, intervencion judicia y policial como en
Lavalan, represion nocturna, desalojo y enjuiciamientos penales como en Brukman y todo tipo de
medidas represivas. Medidas que son parte de |os golpes del régimen alas luchas populares como la
delo piqueterosy la caceria del Puente Pueyrreddn y dltimamente la amenaza de una " brigada
antipiquetera’, o larepresion brutal con 10 heridos de balas de plomo a MTD de Neuguén.

Pero e gobierno de Kirchner viene combinando las amenazas con latéactica mas sutil de la
demagogiay el gatopardismo. Y esta politica de concesionesy de un nuevo discurso progresista,

! Tanto las gue como cooperativa esperaron aregularizar su situacion legal paraluego producir como aquellas ocupadas y
puestas a producir bajo gestion obrera.
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viene acompafiada, y esta no es la excepcion, con una dura ofensiva sobre la vanguardia luchadoray
laizquierda.

La politica de cooptacion estatal, de integracidn del movimiento de las fébricas ocupadas es parte
del operativo de domesticacion de los movimientos de desocupados y del movimiento popular en su
conjunto que dio luz e argentinazo del 2001.

Laexigenciaalos trabajadores de subordinarse alos caprichos de las legidaturas, de |os poderes

€ ecutivos, de aceptar expropiaciones truchas y onerosas, de reintegrar alos carneros alafabrica, no
buscan sino imponer mediante el chantgje la domesticacidn y subordinacién del movimiento a
régimen politico que se sobrevino a su propia bancarrota e impedir que se desarrolle unafuerza de
clase autbnoma.

Si e primer afo desde las Jornadas de diciembre se caracterizaron por un ascenso del proceso de la
ocupacion de empresas, el 2003 tuvo un signo contrario. Con la salida electoral pergefiada por
Duhalde, €l retroceso de las reivindicaciones de las clases medias confiscadas en sus ahorros, y la
contencion del polvorin de tres millones de desocupados mediante € plan Jefas y Jefes de hogar, €
gobierno se asegurd latransicién institucional sin dar acambio ninguna de | as reivindicaciones del
pueblo que exigia"que se vayan todos'. De la misma manera, la estabilizacion aln precaria de la
economiaimpidio € cierre generalizado de empresas. Todas estas condiciones impusieron un
retroceso general de lavanguardia de lucha. Comenzaron alevantar cabeza todos aquell os que antes
no podian aparecer por lacalle.

Laasuncion de Kirchner multiplico este retroceso, porque gener6 en la poblacion una expectativa
de cambio quellevo el reclamo "delas calles d paacio”. Esta"pasivizacién" de las demandas de
las masas que acompariaron |las ilusiones popul ares reforzaron laretirada de las calles y la cada vez
més asidua tendencia a "recorrer los pasillos’ de la casa de gobierno, de laslegidaturasy los
tribunales. Esta misma préactica fue imponiéndose alo largo del Ultimo afio en el seno de las fabricas
ocupadas. Lo que antes se confiaba a la accidn directa, ala solidaridad y acompariamiento de las
asambl eas popul ares, |os piqueteros y 1os movimientos sociales fue dejando paso ala negociacion y
la componenda con el estado por sobre toda otra consideracion. Por otra parte, € gobierno nacional
acompaniado por € dela Ciudad de Bs. As. y laProvincia, fue creando marcos legidativos, y un
modus operandi para asimilarlo en su propialégicainstitucional. Para ello han destacado
funcionarios, recursos, y han actuado politicamente paraimprimirle un carécter cada vez més
anodino y menos radicalizado al proceso fabril.

Los lideres que encabezan el MFRT, ligados alaiglesiay e PJ, como del MNER, més cerca del
centroizquierda, han sido un vehiculo esencial de esta politica estatal a interior de las empresas’.
Para el cooperativismo el abjetivo esta centrado en la "recuperacion” de la empresa, es decir en la
reinsercion productiva al mercado. Pero s ese es el Gnico objetivo entonces cuanto més se esté
integrado a sistema de representacion politica burguesa, cuantos més lazos se consiguen en los
despachos de legisladores y jueces, mas eficaz se vuelve su funcion. De hecho en los "Encuentros
de empresas recuperadas’ los anfitriones son € Ministro Tomada, € ex Intendente Binner, Anibal
Ibarra, el Gobernador Soléy otros tantos politicos de la misma especie y menor envergadura.

Con esta politica, entre @ chantagje del estado azuzando el miedo a perder lafuente detrabgjoy la
"persuasion” de los lideres cooperativistas, han avanzado las lineas mas reformistas. Esto se ha
constatado incluso ali donde durante dos afios primé el principio de lalucha, lasolidaridad y la
unidad de los trabajadores, en Brukman.

En esta empresatextil luego del desalojo seinicié unadurisima resistencia, instalando carpas,
realizando el fondo de huelga, festivales, marchas, encuentros, bgjo el sol, € frio, lalluvia. Pero
acompafiando el reflujo general y la decision politica de no concederles el triunfo inmediatamente,

2El abogado Luis Caro fue candidato junto a ex represor Aldo Rico en las pasadas el ecciones de |a provincia de Buenos
Aires, y € abogado del MNER Diego Kravetz eslegislador electo en la Ciudad de Buenos Aires por el PRD de Bonasso,
partido aiado al gobierno de Kirchner.
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el gobierno jugd a desgaste, dandole largas a asunto y desmoralizando ala base. De hecho fueron
imponiendo laidea de que sdlo siguiendo las directivas de los legisladores, del PJ, del Ibarrismo,
subordinandose en todas | as cuestiones fundamental es a sus imposiciones, seria posible obtener la
restitucion de las instalaciones. Solo € fortalecimiento del alaizquierda de las ocupacionesy la
experiencia de los trabgjadores con € gobierno y el estado burgués pueden permitir la superacion
del impasse en la que se encuentran la mayoria de las empresas.

Derecho contra derecho

Cuando losjueces de la Camara Federal ordenaron el desalojo de |las trabajadoras de Brukman lo
hicieron sobre un precepto cuestionado hasta por la escuelaliberal: la primacia del derecho ala
propiedad privada antes que el derecho al trabajo. Asi se aseguraron eliminar la"usurpacion
obrera". Pero € derecho de propiedad no es absoluto. Estalimitado por la Constitucion, legidado y
reglamentado. Alli se establece para casos excepcionales la prioridad dela"utilidad publica’ y en
consecuencia laopcion de la expropiacion®.

A veces se trata de un derecho de la clase capitalista de conjunto sobre la de uno en particular
(expropiacion de terrenos para obras publicas, escuelas, etc).

Pero laopcion de la expropiacion amparada en la ™ utilidad publica’ sdlo puede ser una excepcion
bajo el régimen de la propiedad privada capitalista.

Utilizado como derecho universal parareclamar e cumplimiento del acceso de todos al trabgjo, la
vivienda, laeducaciony lasalud, entrariaen colision con la ganancia privaday en consecuencia
con su universo juridico, pues sdlo de ese fondo podrian extraerse 10s recursos para satisfacer las
necesidades de 20 millones de pobres e indigentes. Una utilizacion generalizada de este instrumento
impondriala expropiacion de todos los bienes y losinmuebles que posee lalglesia, paradarle un
techo seguro a decenas de miles de familias; sancionaria el derecho ala expropiacion de las clinicas
y laboratorios, para asegurar que €l estado provea salud y medicinas paratodos; y obligariaala
reduccion sustancial de la ganancia empresariaa obligar alas empresas areducir las horas de

trabaj o e incorporar a desempleados para asegurar €l derecho a trabajo. Pero una demanda masiva
de estas caracteristicas someteria a discusién |os fundamentos no ya del derecho sino del estado
burgués en su conjunto.

El derecho de |os trabajadores a ocupar |as empresas y ponerlas a producir puede ser
excepcionalmente "aceptado” y asimilado dentro de la normativa de "utilidad publica'. Como tal es
un arma legal de los trabgjadores. Pero la generalizacion del proceso de tomas de fabrica apunta en
la direccion opuesta. Es un contraderecho, que la clase dominante pretende conjurar. El estado no lo
ha hecho siempre mediante |a represion. Rindiendo homenaje a larelacion de fuerzas impidio su
generaizacidn "de hecho" mediante su reglamentacion y castracion "de derecho”.

Pararegularizar la situacion de las fabricas ocupadas |a Fundacion Académica Argentina de
Derecho Economico reunié en el mes de septiembre ajueces, abogados, legidadoresy funcionarios.
Y aque esimposible hacer valer €l derecho de propiedad sin ninglin otro miramiento y ya que debe
ser aceptado "cercenar € derecho de propiedad” entonces "deben establecerse a menos reglas de
juego claras’. Sobre labase de la expropiacion legislativa llegaron ala conclusion de que es
necesario exigirle alostrabgjadores: "e plan de empresa; los cllculosrelativos alafactibilidad de

% El articulo 17 de la Constitucion Nacional en su primera parte dice” La propiedad esinviolable, y ningtin habitante de
la Nacion puede ser privado de €lla, sino en virtud de sentencia fundada en ley. La expropiacién por causa de utilidad
publica debe ser calificada por ley y previamente indemnizada”. Por su parte la Ley 21499 sostiene en su articulo 1 que
"La utilidad publica que debe servir de fundamento legal a la expropiacion, comprende todos |0s casos en que se procure
la satisfaccion del bien coman, sea este de naturaleza material o espiritual”.
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la explotacion; € proyecto de contrato que se pretende celebrar con la quiebra por € cual asumirala
explotacion (concesion, leasing, fideicomiso, etc); compatibilidad del plan con laventade la
empresay el pago alos acreedores'. Demandas que ningun capitalista podria cumplir. Aln asi,
antes "deberia escucharse primero a acreedor".

Estas exigencias serian esenciales porque se est4 violando los derecho constitucionales. Los casos
paradigméticos son por supuesto Brukman y Zanon, "basado solo en lavia de hechos' y "sin
consenso”. Considerando que "durante décadas el movimiento cooperativista convivié
pacificamente con nuestro entorno productivo”, la ocupacion y la gestion obrera directaimplican un
"avasallando al derecho”.

Derecho contra derecho decide lafuerza.

En realidad | os trabajadores de Zanon "avasallando” un tipo de derecho fueron a mismo tiempo
"creadores de derecho”, como los creasiempre larelacion de fuerzas. Lafigurade lock out

patrona es el més significativo. La aperturade lallave del gas fue un hecho revolucionario, porque
lalegalidad se impuso luego de lalegitimidad, por la"via de hecho". En Brukman el "derecho a
trabgj 0" se impuso en dos instancias judiciales a de propiedad. Pero en e terreno voléatil de una
situacion nacional cambiante, fluctuante, de unalucha ain no decidida, las sentencias se
contradicen. El tercer desalojo se hizo efectivo en "defensa de la propiedad”.

Lo que reclaman el poder politico, los jueces, funcionarios y los lideres cooperativos es que |os
trabajadores sean "civilizados', que se mangjen con laley, que se sienten a"consensuar".

Reconocida socialmente, la expropiacion rinde tributo alaluchay deja expuesta ante la sociedad la
crisis capitalista. Pero unavez reconocida por € poder politico, la"expropiacion legislada' se
transforma en una carrera de negociaciones y tramites donde se suelen aceptar condiciones
durisimas.

Llevados a ho interponerse alos tiempos judiciales, los trabajadores cooperativizados se
abstuvieron de producir y hasta de tocar las maguinas, aungque no cobraran un peso durante meses.
Pero ademés |a expropiacion del inmueble es slo transitoria. Los trabajadores no adquieren e
inmueble, el estado 1o "cede" por dos afios mientras e paga el alquiler alos duefios o acreedores.
Cumplido €l plazo los obreros deben asumir la responsabilidad "capitalista’ de comprarla. Muchas
veces ni siquiera se procede ala expropiacion, pues aunque se declare de utilidad publica, €l trémite
de expropiacién se sigue postergando, abriendo siempre las puertas paralarestitucién, unavez
vencido € plazo de cesién.

Lapromesade futuro lleva a aceptar en el presente cualquier norma por onerosa que sea. Las
cuentas se pagan después.

Tradadar €l conflicto delacallea juez del concurso asegurala”judicializaciéon” del combate de
clasey desarma alos trabajadores imponiéndoles lal6gica comercial, considerando alos
trabajadores a prori como "concursantes’ y poseedores de acreencias.

L as disposiciones legal es comienzan con la aceptacion de los tiempos de la quiebra. EI movimiento
cooperativo impuso esta l6gica.

Esperar esos tiempos implica en muchos casos € fracaso de cualquier emprendimiento, porque €
vaciamiento patronal es siempre previo. Ademas quedan fueradel tratamiento legal |os trabgjadores
de las empresas en concurso de acreedores (en contadas excepciones se otorgd una expropiacion
legislativa bajo concurso de acreedores y una solavez, Grissingpolis, en laCiudad de Bs. As.), y
aguellas que funcionan "normalmente” pero los empresarios dejaron de pagar durante meses|os
sueldos y aportes.

Lo quedividio al movimiento de fabricas ocupadas no fueron las "formas de organizacién'. El
debate en torno alas cooperativas o la estatizacion bagjo control obrero expresaban en primer lugar
unadualidad mas profunda: o la conquista de |as reivindicaciones obreras mediante lalucha
independiente, dentro de lacua la"luchajudicid” eraauxiliar, o lasubordinacién alasleyesy alos
politicos que las dictan como precepto rector mediante el cual 10s trabajadores podrian llegar a ser
propietarios cooperativos y reintegrados a mercado.
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Las "formas de organizacion" deben expresar técticamente la situacion de fuerzas sociales en las
coyunturas cambiantes. De hecho Zanon y Brukman no dejaron de aceptar formas cooperativas. En
el caso particular de Zanon los trabajadores la inscribieron mientras permanecen realizando una
campafia activa por la provincializacion de la ceramica bajo administracion obrera.

Lo que esta en tela de juicio no son las formas tacticas, sino la estrategia de conjunto.

Concurso preventivo, Ley de Quiebra, Asociaciones L aborales

Ideol 6gicamente, el concurso pasa atener un papel primordial, porque el trabajador ocupante de la
fabricasae dela"ilegalidad" exigiendo que se restablezcan |os derechos de propiedad, estavez en
su favor como comprador. Una vez que esa | égica se impone, el trabgjador se vuelve socioy los
derechos se consiguen, no mediante lalucha, sino con el “pagaré’. Si las obligaciones a futuro no
pueden ser saldadas, a su turno cabe la opcién de la venta 0 un socio capitaista que capitalice la
empresa. El proyecto de Sociedades Andnimas Labora es tiene ese objetivo.
Laquiebraempresariarescataal trabajador cooperativo, porque ya no es un ocupante, en ocasiones
ni siquiera un luchador, es un acreedor y futuro propietario.

Que €l capitalista capitule, si, pero nunca ante lalucha de clases, sino ante su propiaimpericiaen
tanto capitalista; que capitule, si, pero ante el juez y afavor de otros acreedores privados (incluso
los cooperativos), para cerrar € circulo de procedimiento comercial, es decir de las normas que
regulan la mercantilizacién de lavida social.

La modificacion de ley de quiebras que se esté debatiendo y que se anuncia como una "legislacion
favorable alos trabajadores’ profundiza esta l6gica, porque bajo la propuesta de facilitar el ingreso
delostrabgadores a concurso, quedarian eliminadas las expropiaciones de utilidad publica. Se les
daria prioridad alos trabajadores en e Cram Down (derecho a compra). Habiendo transformado a
los trabajadores previamente en concursantes, se les concede ahora status de "compradores
favorecidos'. De un movimiento de clase en oposicién ala propiedad privada capitalista que
contenia en su desarrollo las potencialidades de un movimiento asociativo independiente y que
imponia unalogicano mercantilistay anti-privatista de la produccion y de satisfaccion de las
necesidades sociales, selo transforma en un movimiento de acreedores-compradores-asociados.

La safia con que e poder politico trat6 alas obreras de Brukman se explica porque esas mujeres
fueron capaces de "imponer derecho” y hacerse visibles en la opinion publicasin € padrinazgo
estatal, sin e "consenso ingtitucional, mediante la accion independiente. Lalucha de las obreras
lanzd un desafio a régimen de larepresentatividad politica burguesa, en tanto que "mediadora" de
los reclamos de la "sociedad civil”.

Pero el desafio de laluchatambién arriesga una pérdida, porque se desafia alas instituciones
politicas que deben legidar. El poder politico especul 6 con € chantaje de lailegalidad y 1a perdida
definitiva de las instalaciones paraimponerle alas obreras que habian "derribado vallas' un curso
compl etamente distinto. Una serie de imposiciones fueron incluidas en laley de expropiacion, y
fueron aceptadas con resignacion por la mayoria de las obreras.

Lareabsorcién legal acuaquier precio implica muchas veces € abandono delalucha. La
cooperativaresultaasi asimilada al régimen politico normalizado. Daincluso alos politicos del
régimen la ocasion paratransferir provisionalmente la propiedad a los trabajadores y hacer alardes
de la"economia social" auspiciadapor €l estado.

Aun asi el triunfo de los trabajadores debe ser resaltado como el subproducto de su lucha constante.
El Dr. Caro pretende que laley de expropiacion es la consecuencia de su opuesto, e abandono de la
"Iintransigencia’. Pero una conclusion asi transformariael triunfo objetivo en derrota subjetiva. Lo
gue sucede es que ho hay un muro infrangqueable entre lo objetivo y la subjetivo. El costo seria
demasiado caro. Desde este &ngulo € triunfo y laderrota, igual que el éxito y el fracaso, son dos
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grandesimpostoras. Lalucha por el balance de dos afios de combate de clase en Brukman es parte
delarelacion de fuerzas.

Lafuncién politica e ideolégica del infame articulo 8

El articulo infame incluido en laley de expropiacion, restituye alos carneros de Brukman en sus
puestos de trabgjo. La reglamentacion posterior de Ibarra va més alla e impone un registro de todos
los que eran trabajadores al 18 de diciembre del 2001 controlado por el mismo gobierno dela
Ciudad de Bs. As., que de esta manera se encarga de instalar por su propia cuenta a los carneros en
la cooperativa. Ninguna otraley de expropiacién habia obligado a sus trabajadores a aceptar 1a
incorporacion de los carneros como asociados a la cooperativa. Esta modalidad no es ingenua,
porgue es en Brukman donde |os carneros pagados por la patronal y custodiados por la policia
intentaron ingresar alafabricay fueron repelidos por los trabajadores. Mas aln, se presentaron ala
justicia denunciando alos trabajadores como "usurpadores’.

¢Queé significa esta operacion politica?

Eslaimposicion ideoldgicaal conjunto de la clase trabajadora de que luchar no sirve. Luchar no
impone derechos ni los conquista. Luchar, tomar lafébrica, ponerla aproducir, resistir tres
desalojos, larepresion, e frioy €l calor en las carpas de |aresistencia durante més de seis meses es
igual, impone los mismos beneficios que quedarse con el patron o hacerse aun lado alaesperade
lo que suceda. Mientras | as obreras luchan y resisten corren el riesgo de perder. L os carneros buscan
otro trabajo y arreglan una paga del patron paraaccionar contralas obreras. Si la gestion obreraes
derrotada, los carneros regresan alafébrica sin perder nada. Si triunfalos carneros también ganan:
los legisladores los restituyen en sus puestos de trabajo. En conclusion: luchando se puede perder.
Sometiéndose d patrén siempre se gana.

"Eninterés del caballero solo enjugar al esquirol (se beneficia de la ganancia colectiva en caso de
victoria y de la consideracion patronal en caso de fracaso) entra en contradiccion con las
represalias mas o menos abiertas que sufrird de parte de sus camaradas mucho mas alla dela
duracion de lalucha™. Pero el estado obligo alas trabajadoras afirmar y aceptar la asociacion
cooperativa con quienes se enfrentaron violentamente. El abogado Caro apoy6 decididamente e
articulo. Por supuesto siempre los trabajadores tienen la oportunidad de revertir €l articulo en los
hechos, dentro de laempresa. Pero la cldusula del estado impuesta por laley y reafirmada por el
decreto de reglamentacion pone € ojo vigilante del estado sobre la actitud obrera, manteniendo en
el tiempo el chantgje del articulo 8 d momento de la votacion de laley. Asi siempre pesa sobre los
obreros el peligro delailegalidad si se expulsa alos carneros.

El articulo 8 exige el reconocimiento de |os boicoteadores, impone laliquidacion de |as tradiciones
de lucha obrera, leroba alos trabgjadores el Gnico arma que poseian contralos carneros, el gercicio
democrético de considerar por su propia cuenta gquienes son 10s amigos y quienes son 1os enemigos
de lagestion obrera. A los trabajadores se les quitaen el seno de su propia gestion la capacidad de
decision.

Despojados de todo aquello que los identificabaen el campo de laluchay de laaccion, las
cooperativas podrian también perder las formas organi zativas que le daban sentido: 1as asambleas
generales y todas aquellas formas democraticas que surgen de la autoorganizacion obrera.

4 Daniel Bensaid, Marx Intempestivo, cap. 5. Editorial Herramienta.
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Gestion obreray propiedad privada

"Por la accién y no por las palabras (las cooperativas) demostraron que la produccion en gran
escala, y con la aplicacién de los preceptos de la ciencia moderna, puede ser realizada sin la
existencia de una clase de patrones que utilizan €l trabajo de la clase asalariada; que para
producir, los medios de trabajo no necesitan ser monopolizados, sirviendo como un medio de
dominacién y de explotacién contra el propio obrero”. (Marx, Manifiesto Inaugural dela
Asociacion Internacional de Trabgjadores).

Excepto aquellas cooperativas en las que participalavigja patronal (Zanello), puede decirse que en
casi todas las empresas que pasaron a manos de |os trabajadores puede aplicarse esta definicion.

Se haingistido yalo suficiente en €l hecho de que latoma de lafébricay la puesta producir por los
trabajadores, cuestionala naturalizacion de que las fuerzas productivas creativas de toda la riqueza
socia son inherentes al propio capital. Al desaparecer éste a interior de la empresa desaparece
aquel por el cual e capital se personificacomo la Unica potencia capaz de poner en movimiento los
recursos productivos capaces de producir, porque estos, desde las méquinas hasta las materias
primas y la misma fuerza de trabajo aparecen ya antes de la produccién como mercancias. Y estas
mercancias solo pueden ser puestas en accion por quien las paga, €l capital .

Pero este fetichismo es quebrado en su |6gica por la desaparicion fisica del patron.

Pero ahoraes el obrero colectivo quien personifica al capital inaugurando unadoble [6gica, ladela
socializacion de la propiedad en cuanto trabajo y apropiacion directamente colectivo, y lade ser
ellos personificacion del capital en tanto nuevos propietarios, privados e independientes de la
unidad productiva.

Esta doble |6gica que Rosa L uxemburgo puso en evidencia en la contradiccidn entre socializacion
productiva en una pequefia empresay predominio del mercado capitalista en lacirculacion, plantea
una bifurcacién, hacia el mercado capitalista o haciala profundizacién de las tendencias
socializantes gue se hacen cada vez mas incompatibles con e régimen capitalistay que plantean en
su devenir un choque de clases cada vez més intenso. Unalleva ala subordinacion politicay
econdmica, laotraalaluchade clasesindependiente. Unavez méas ladisputaen torno ala
estrategia de las empresas ocupadas no es superflua.

El valor pedagdgico que desde sus origenes poseen las cooperativas como demostracion de las
capacidades historicas de |a clase trabajadora para reorgani zar |a produccion sobre bases
comunistas, valor gue Marx reivindicd desde sus primeros escritos hasta El Capital, ha sido
utilizado por las corrientes reformistas para esgrimir latess opuesta: aquella que pretende el
progreso de la clase obrera mediante "reformas sociales" a interior del modo de produccion
capitaista

En la actualidad estas ideas son esgrimidas no por reformadores honestos o revisionistas
convencidos, como en su épocalo fueron Prudhon, Lassalle o Berstein, sino por personges de
dudosas cualidades, arribistas de poca montay personeros del partido de gobiernoy laiglesia

Ladoble naturaleza del comando en la empresa

Refiriéndose ala distincion entre € salario del capitalista en tanto desempefia el trabgjo de
supervisor y su ganancia en tanto propietario del capital, Marx afirma:

"El trabajo de supervision y direccion responde a una necesidad en todas aquellas ramas en que el
proceso directo de produccion adopta la forma de un proceso socialmente combinado y no la de un
trabajo aislado de productoresindependientes. 'Y posee un caracter doble. Por un lado, en todos
aquellos trabaj os en que muchos individuos cooperan, la cohesion y la unidad del proceso se
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per sonifican necesariamente en una voluntad de mando y en funciones que no afectan a los
trabajos parciales, sino a la actividad global de la empresa, como es el caso del director de una
orquesta. Es un trabajo productivo cuya necesidad se plantea en todo régimen combinado de
produccion. Por otro lado, aun prescindiendo en absoluto del departamento comercial, este trabajo
de direccion es necesario en todos los modos de produccién basados en la oposicion entre e
obrero -como productor inmediato- y el propietario de los medios de produccion. Cuanto mayor es
el antagonismo, mayor es también la importancia que desempefia e trabajo de supervision . (K.
Marx, El Capital, Tomo Il1, cap. XXII1, Ed. FCE).

Ladireccién como funcidn técnica esinevitable, en tanto toda produccion socia requiere un
comando y una centralizacion, sea esta mas 0 menos democrética. Pero la direccion de empresa
adquiere € carécter de un comando despdtico en tanto la produccidn socia reviste laformade
produccion privada capitalista. Se trata de subordinar el trabajo al comando despotico del capital.
Cumple una funcién econdmica, social y politica aunque esta revestida de funciones técnicas. La
gestion obrera directa viene a quebrar lafuncién del comando capitalista.

Esta desempefia el papel primordial de vigilar, reglamentar, imponer, domesticar, quebrar toda
tentativa de libertad, para maximizar el beneficio y contar con mano de obraaptay décil a mismo
tiempo, pues la ganancia solo se obtiene consumiendo fuerza de trabajo. El proceso de
extrafiamiento, de engjenacion del producto del trabajo como mercancia gjenay hostil viene a ser
consolidada mediante la engjenacion de |os saberes obreros y sobre todo de la mutilacidn de su
capacidad de decision colectiva. Mientras la produccion es asociativay horizontal, el comando de
gecucion esvertical eindividua. Y este comando en e régimen de produccion capitalista se halla
"directa e inseparablemente enlazado con | as funciones productivas que todo trabajo social
combinado impone a determinados individuos como un trabajo especia”. (Idem).

Pero en las fabricas dirigidas por |os trabajadores el comando sobre €l trabajo posee sin embargo un
contenido distinto. Asi mientras se reemplaza el comando técnico que es inevitable en un trabgo
cooperativo como €l de lagran industria, destruye la supervision en cuanto relacion social de
dominacién sobre lafuerza de trabgjo.

Laeliminacion del capitalistay el emplazamiento de la gestidn obrera ponen al descubierto €
carécter politico de lalegion de capataces, vigilantes, directoresy subdirectores:

"Las fabricas cooperativas demuestran que el capitalista como funcionario de la produccion es un
personaje tan superfluo como é mismo, en su altisima cultura, considera que lo es €l terrateniente”
(Idem).

Lanueva direccion obrerapodrasi |e conviene utilizar |os departamentos técnicos desarrollados por
la patronal 0 modificarlos segn sus propios criterios. Pero ahorala direccién de la empresa cumple
una funcién técnica como representante de | os trabajadores y no de dominacion como representante
del capital frente aellos.

Esto implica un proceso real de reapropiacion de la capacidad colectiva de decision, de comando y
gecucion del sistema productivo de lafébrica en su conjunto. Los obreros conquistan latotalidad
superando la parcialidad y unilateralidad embrutecedora. Incluso s de ello resultara una
disminucion temporal de la productividad, contrarrestada por lamejor disposicion de los obreros al
trabajo de su propia obra.

Hemos visto este proceso més que en cualquier otro lugar en Zanon: ali se organiz6 una
coordinacion de produccion y comercializacion que gerce el comando democrético de la
produccién, de forma rotativa e integrada, suprimiendo gran cantidad de puestos de supervision
innecesarios. Alli existe una especie de consegjo de fébrica politico-productivo. Funcionabgjo €
nombre de "Reunion de coordinadores’ con del egados de todas | as secciones incluyendo ventas e
insumos, elegidos democréticamente, revocables y rotativos donde participan tres miembros de la
direccién del sindicato con voz y voto.
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Pero la supresion del comando despdético del capital sobre el trabgjo, sereaiza en lafabricabgjo
gestion obrera sdlo en un aspecto, € de romper la primera de las formas de reproduccion del capital,
suprimiendo el antagonismo entre el capital y el trabajo en el seno de laempresa.

En el mercado, en laesferade lacirculacion, el colectivo obrero debe aparecer necesariamente bajo
lamisma légicadd capitalista, lade la maximizacion de la ganancia.

Esto implica que e peldafio de autonomia que obtuvieron los obreros al reapropiarse del comando
técnico, debe ser comprendido en sus limites precisos, toda vez que la actuacion como capitaistas
en e mercado impone, a veces méas a veces menos, su reproduccién al interior de la empresa.

Asi los trabgjadores constituidos en capitalistas de si mismos en € mercado, se ven obligados a
racionalizar los procesos de produccion para ampliar la explotacion del trabajo propio.

Cuanto mas se busca como Unico objetivo la capitalizacion de la empresa, empezando por su
compraalavigapatronal o alos acreedores del concurso (compradel inmueble, aveces saldar la
deuda gjend), la prioridad estara puesta en el aumento de la productividad, que implica en ocasiones
la no incorporacion de nuevos trabajadores y latercierizacion del trabajo, larejerarquizacion de los
saberesy lavueltaal trabagjo rutinario (no hay tiempo para aprender otros oficios, rotar en los
diversos puestos, conocer y aprender a manejar nuevas maguinas, pasar por |os departamentos de
disefio, comercializacion y mucho menos dedicarse ala solidaridad obrera, € bienestar comin, el
estrechamiento de lazos con la poblacién locd, etc. ), hastallegar alos premios por productividad, e
incluso la contratacién de trabajadores asalariados de la cooperativa. En nuestro pais muchas
cooperativas albergan en su interior las peores formas de explotacion capitalista. Y estamos
hablando de cooperativas de trabajo, porque bajo estaforma juridica existen empresas capitalistas
como el Banco Creedicoop, Sancor, €tc.

En Europa existieron incluso cooperativas obreras duefias de plantaciones en |as colonias’.

"En la practica esto se manifiesta en la necesidad de hacer el trabajo todo lo intensivo que se
pueda, de alargarlo o acortarlo segun la situacion del mercado y, en razén de las existencias de
éste, solicitar mas fuerza de trabajo o rechazarla 'y ponerla en la calle; en una palabra, practicar
todos los métodos, ya conocidos, que hacen competitiva a una empresa capitalista. En el caso dela
cooperativa productiva se deriva la necesidad contradictoria para los obreros de regirse con todo
el absolutismo preciso en una empresa y de cumplir con respecto a si mismos la funcion del
empresario capitalista. Esta contradiccion acaba hundiendo la cooper ativa de produccién porque o
bien se convierte en una empresa capitalista normal o, si losintereses de los obreros son mas
fuertes, se deshace como cooperativa". (Rosa L uxemburgo, Reforma o Revolucién).

Cuanto més | os trabaj adores de una empresa autogestionada poseen €l objetivo de lainsercion en el
mercado, més se imponen |os métodos capitalistas de comando en la empresa.

Reinsercion en & mercado o lucha de clases

Laalternativa que plantea Rosa L uxemburgo ala doble |égica de las cooperativas no puede ser
escamoteada. L os funcionarios progresistas de la Ciudad, que leyeron a L uxemburgo insisten en
evitar cualquier "subterfugio” que pudiera sortear la"libre competencia’ en el mercado. Como el
objetivo del gobierno eslareinsersion capitaista ven en laflexibilidad de las relaciones laborales
de las cooperativas una "ventgja' empresaria que ayuda a disminuir 10s costos.

"De modo que, més alla de como se establezcan y se desarrollen lasrelaciones al interior delas
firmas recuperadasy, en particular, de como se distribuyan |os ingresos -cuestiones con respecto a
las cuales € Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires mantiene una prudente distancia-, € objetivo
del Gobierno es evitar cualquier tipo de subterfugio y que estas empresas establezcan, consoliden,
desarrollen y profundicen vincul os comerciales con otras firmas y sean capaces de desenvolverse

5 Ver al respecto Fébricas ocupadasy gestion obrera, JosefinaMartinez, Revista Lucha de Clases N°1).
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en un entorno de negocios capitalista”. (Acciones colectivasy politicas de desarrollo local. El caso
de las empresas recuperadas por |os trabajadores en la ciudad de Buenos Aires por Federico
Sanchez - Director Genera de Industriay Comercio del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires).
Unavez més hay dos l6gicasy son irreconciliables. Ladel MNER y el MTER de inclusion
capitdista. Laotraldgica, lade Zanon y los tres Encuentros de Fabricas ocupadas es la de resolver
colectivamente |os graves problemas sociales dejados por la crisis capitalista. La gestion obrera se
inserta dentro de un plan econdémico de conjunto que apunte a satisfacer las graves demandas
sociales, no lagananciaempresaria.

La propuesta de la nacionalizacion bajo control-administracion obreras apunta precisamente ala
imposicién de una planificacion de los recursos econdmicos de conjunto y ala coordinacion de los
esfuerzos productivos de todos | os trabaj adores.

Frente ala desocupacion y para dar trabajo se planted en Neuquén desarrollar planes de obras
publicas que contemple la construccion de escuel as, hospitalesy viviendas. Zanon podria participar
de este emprendimiento sustrayendo a los trabajadores de la compulsion a aumento de la
productividad parallegar todos |os meses a pagar 10s sueldos y capitalizar laempresa. Subyace a
este programa Ceramista que el PTS sostiene desde un principio, laidea de que los trabajadores no
se salvaran "cooperativamente”, es decir organizados en pequefios colectivos que van de6 0 7 a 300
trabaj adores como méximo y que estan sometidos a las presiones de la competencia frente alos
obreros de otras empresas, y mucho menaos todavia en un pais con tres millones de desocupados,
subempleo, hambre y desindustrializacion. Frente ala salvacion individual se alza una salida del
conjunto de la clase trabajadora.

Estaidea es la que fundamenta todas | as resol uciones programéticas que se plantearon en los 3
encuentros, desde |as que ya mencionamos hasta e reparto de las horas de trabajo para eliminar la
desocupacion o la nacionalizacion de |os bancos que expropiaron los ahorros de |as clases medias.
En esta estrategia de clase y democrética se enmarca la expansion del control obrero alasindustrias
que concentran e grueso de |0s recursos econdmicos (petroleo, tel ecomunicaciones, energia,
siderurgia, etc) y sin los cuales esinviable cualquier plan popular paraeliminar la pobrezay
reindustrializar el pais.

El control obrero enlaindustriay los servicios, por otra parte, perfila en la base econdbmicadela
sociedad un germen de doble poder més all& de | as fébricas autogestionadas. Esta expansion de las
competencias de la clase trabgjadora que Trotsky denominaba una "escuela de planificacion
sociaista' esincompatible con el cooperativismo burgués y la ausencia de independencia politica.
Una estrategia de este tipo impone una préctica de unidad con el conjunto de |os trabajadores, de
trabaj o en comun con las organizaciones de desocupados, asambleas popularesy en genera su
horizonte es el de lalucha de clases antes que d titulo de propiedad cooperativo. Es una préactica
digtintaa conjunto del movimiento cooperativo y la causareal por la que tanto Zanon como
Brukman han golpeado € imaginario colectivo.

En esta dltimafabricael Dr. Caro pretende no dejar piedra sobre piedra de esta tradicion de lucha
delas obreras textiles.

Cooper ativa, autogestion y gobierno delostrabajadores

Laadvertencia de Marx sobre € hecho de que "por mas Util que sea en la préctica, el trabajo
cooperativo, si es mantenido dentro del estrecho circulo de los esfuerzos casuales de obreros
aislados, jaméas conseguiréa detener el desarrollo en progresion geométrica del monopolio, liberar a
las masas, 0 al menos aliviar de forma perceptible e peso de sumiseria”’ (Manifiesto Inaugural de
la Asociacion Internacional de Trabajadores) es mil veces mas evidente hoy que en €l siglo XI1X. El
proceso de privatizacion y concentracion capitalista deja margenes ridiculos ala produccion
cooperativa en gran escala. Mientras las cooperativas siguen cumpliendo algin papel pedagégico
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son, sin embargo, infinitamente més incapaces de representar algun papel econdémico en la
emancipacion del proletariado que en € pasado. Y es que producto del desarrollo de las fuerzas
productivas, de la extensidn de las empresas transnacional es, de la penetracion de la gran propiedad
capitalista hasta los poros més minuscul os de la sociedad, es el gran capital, ali donde ninguna
cooperativa podrallegar, el que concentra en sus manos |os resortes fundamentales de la produccion
y lareproduccion de lavida social.

La"extension del cooperativismo a dimensiones nacionales' no cabe mas que como figura
simbdlica, afines explicativos de una economia sociamente planificada. Ni siquierabajo un
gobierno de los trabgj adores una planificacion democrética de la produccién podria entregar las
palancas esenciales de la produccion y los servicios, las telecomuni caciones, las grandes acerias, el
sistema de trangportes, lainvestigaciony el desarrollo cientifico, la energia, a cooperativas discretas
de productores locales. Incluso en la Y ugoslavia de Tito, donde se mostré la "autogestion” en las
empresas como un "modelo de socialismo democratico”, estas unidades de produccion fueron mas
un vehiculo de larestauracion capitalista que un gercicio de democracia socialista. No habria que
olvidar que mientras la gestion de la empresa podia recaer en |os trabajadores (y bagjo dudosas
normas democréticas) éstas empresas dependian de la asignacién de recursos decidida

nacional mente, bajo e comando burocrético del gobierno central. Nadie hasta ahora ha podido
suplantar la superioridad indiscutible de una economia demaocréticay racionalmente planificadaa
escala nacional. Ni la pequefia propiedad que haria retroceder el carro de la histérica hacia atras, ni
la"autogestion local" sin democracia socialista nacional, que abre las vias parala restauracion del
mercado y la competenciainterfirmasy deja en manos de la burocracia autoritariay de partido
anico el plan nacional.

En las condiciones actual es de desarrollo capitalista el cooperativismo industrial del siglo XIX,
como expresion transicional haciala produccién socializada, ha sido reemplazada por las
experiencias mas avanzadas de la clase trabgjadoradel siglo X X: € movimiento por € control-
administracién obrero en la economia naciona y la constitucién de consgjos o soviet de
trabgjadores ali donde reside el poder econémico, en las empresas, lasindustrias, los serviciosy los
bancos, como instrumento del doble poder de los trabgjadores (Rusia, Alemania, Espaia, Chile,
etc.). Si antesla organizacién de la clase trabaj adora pasaba esencial mente por latriada sindicatos-
cooperativas-partido,la experiencia concreta del siglo XX indicaque se ha desplazado en lagran
mayoria de |os casos hacialatriada sindicatos - (consg os de fabrca-soviet) - partido.

Este esaln, y nadaindicalo contrario, el camino mas probable de |os procesos revol ucionarios que
sedenend siglo XXI. Seraeste el camino para"conquistar €l poder politico” que segin Marx es
inevitable paraimponer laextension naciona del cooperativismo, poder politico que "se volvid, por
lo tanto, la tarea principal dela clase obrera” . (Idem).

¢Esfactibleuna"terceravia"?
Laidea de un movimiento "autogestionario" de fabricas ocupadas que sea una "terceravia' frente al
cooperativismo burgués de un lado y al programatransicional del otro es un mito inconsistente.
Porque la "autogestion™ no dejade ser independiente, y como tal participa en el mercado. Que una
empresa se "autogestione" implica en e mismo acto la"autoexplotaciéon”. Laidea semiautonomista-
semireformista de "crear socialismo" mediante la acumulacién econémica fue ya suficientemente
rebatida. Tanto bajo laformade un "subsistema sociaista', como de un espacio de trabgjo libre y
desalienado en los emprendimientos productivos de las fabricas y os movimientos de desocupados.
Constituye una variante izquierdista del cooperativismo burgués. L os intentos practicos como los
emprendimientos de subsistencia (huertas, bloqueras, etc.), la creacién de una " moneda popular"
(trueque) o tedricos como los de la moneda-trabajo o la de precios politicos (André Gorz)
constituyen ya fracasos concretos o teorias utdpicas que estan destinadas al olvido. Laidea
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programa autonomista de sustraerse a la confrontacion de clases, alas disputas de poder, enfinala
revolucion social como acto liberador 1o incapacita para comprender y poner en movimiento e
proceso de la gestion obrera, de la misma manera que no puede comprender lalucha del pueblo
boliviano, la guerra de Bush en Irak o larecomposicion del régimen politico burgués después de las
jornadas de diciembre en nuestro pais.

No hay "tercera posicion” entre la politica de asimilacion capitalista cooperativay el programa
transicional hacia el gobierno de los trabajadores.

Realismo y utopismo: ¢podia generalizarse e movimiento?

Lagran mayoria de las corrientes de izquierda han criticado, desde el momento del desalojo de
Brukman, alastrabajadorasy en particular a PTS por haber sido "intransigentes'. Esta
"intransigencid’ consistia en no haber aceptado la cooperativay darle argumentos "de hecho" ala
justicia para desatar |a represion’.

Y ase hadicho lo suficiente respecto ala cooperativa. Las trabajadoras de Brukman habian
presentado cuatro meses antes su propuesta en sus "4 puntos'. En ellos se decia que manteniendo su
exigencia de municipalizacidn bajo gestion obrera, estaban dispuestas a discutir laformacion de una
cooperativa, con la expropiacién de maquinas e inmuebles, subsidios no reintegrablesy otras
demandas. Queda claro ademés, que lalegidatura rechazaba de plano, y no sélo en €l caso de
Brukman, votar unaley de expropiacién sin que mediara antes la quiebra concursal .

Por ultimo nunca se dgarade insistir en que la safiay alevosia del estado con las obreras de
Brukman eralaforma de expresar el escarmiento ante la osadia. Su intransigenciano consistié en
"errores sectarios’ 0 "principismos estériles’ de negarse a aceptar |a cooperativa, Siho en basarse en
métodos y programas que no son asimilables por €l régimen politico burgués.

En lamisma linea se ha dicho que como €l control obrero es para un momento de aza
revolucionariay tiende a un doble poder que puede durar poco en e tiempo, el error estaba basado
en una caracterizacion "delirante” de lasituacion’.

Pero fue justamente desde | as jornadas de diciembre que el movimiento de la ocupacion de fébricas
irrumpi6 como una excepcionalidad en la sociedad argentina e incluso en e plano internacional.

® Las corrientes de i zquierda han sostenido |o mismo que los abogados del MNER que sostienen como el abogado Diego
Kravetz que refiriéndose al Brukman, Zanon y a PTS decia que "lo que buscan es que el Estado se haga cargo de la
deuda para pasar a ser una empresa estatal con control obrero. Esta demanda plantea una situacion de confrontacion
permanente” (...) "S en diciembre de 2001, cuando €l duefio de Brukman abandond la fabrica textil, los trabajadores se
hubieran constituido en cooperativa, no hubieran sido desalojados el mes pasado”. Estas declaraciones fueron realizadas
en lareunién celebrada en la sede de Poder Ciudadano y recogidas por Infocivica, Buenos Aires, 16 de mayo de 2002.
Pero adiciembre del 2002 lajusticia en dos instancias le habia dado larazén alas obreras y la quiebra todavia no habia
sido decretada, por lo cua ninguna cooperativa podria haber tenido legalmente €l inmueble. En segundo lugar la
expropiacion puede ser votada sin necesidad de conformar una cooperativa. Se trata de un chantaje politico, no de una
normativa inamovible. Respecto a que el estado se haga cargo acaba de hacerlo en la Clinica Medrano, estatizada hace dos
semanas e integrada al sistema de salud estatal. Lo curioso es que se rechaza la estatizacion en tanto se le exige que
asegure los saarios, losinsumos, compre la produccién y laintegre a sistema productivo en su conjunto, pero se aceptala
injerencia més absoluta del estado respecto alas leyes, reglamentaciones, etc.

7« .. Sin embargo hoy, desde distintas trincheras politicas, se sefiala que esto se podia haber logrado mucho antes...; que
no era necesaria tanta lucha, tanto esfuerzo, tanto sacrificio bajo € sol, el frio y lalluvia; tanta represion..., todo por una
ultrada de los de siempre, si bastaba con haber aceptado la cooperativa desde € vamos...

Y en parte es cierto, porque la cooperativa en si misma no implica hacerle concesiones al mercado, pero dogmatismos,
sectarismos varios, estériles principismos hubo por doquier”. Eduardo Lucita, Pagina 12, 8 de noviembre 2003.
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¢Quién hubiera arriesgado que € movimiento acompafiado por lacrisis capitaista eraincapaz de
nuevas alzas, de nuevas tomas, luego del embateinicial? Lo que subyace en lacriticaeslaideade
gue la situacion no estaba "madura’ parael desarrollo del control obrero. Pero ¢quién puede decir a
priori cuando estd madura 0 no una situacion caracterizada por la crisis organica del estado y
cuando todo en lavida de un pais se caracteriza por €l estado de excepcidn? Decretar por
anticipado, antes de que la situacién pueda evolucionar ayudada por laaccion delas clasesy sus
lideres es declararse derrotado de antemano.

Lacrisis bancaria e industrial podria haber empujado a cierre masivo de empresas. De hecho fue el
salvatgje estatal de los bancos o que evitd una bancarrota generalizada. ¢En que esgquema
aprioristico podia afirmarse que eraimposible su progresién geométrica?

Sentenciar su fracaso por anticipado hubiera sido pedantismo intelectual, no una actitud
combatiente.

Larevolucion podia no estar ala vuelta de la esquina. Nadie més agudamente que el PTS ha
denunciado el facilismo izquierdista de los que creian que sin laintervancion masivade los

trabaj adores podia crearse una situacion de doble poder o una"revolucién en € régimen”. No nos
olvidemos que muchos pregoneros de la"inmadurez" sostuvieron en ese entonces que la etapa
democratico burguesa electoral estaba superada definitivamente en la Argentinal

Pero de lo que se trata para un militante de la clase trabajadora que participa activamente de la
historia es apuntalar todas las tendencias posibles para que esa situacion madure. Esa fue justamente
lainiciativade impulsar el desarrollo de un movimiento de ocupacion de fabricasy gestion obrera.
En primer lugar para que se extienda al resto de lasindustrias. ¢Se trataba o no de un periodo
excepcional? Las mismas ocupaciones de empresas estaban indicando esa excepcionalidad, que s
no se laimpulsa de manera decisiva, son ahogadas por el rutinarismo de las précticas reformistas.
Decretar lamadurez o inmadurez de un movimiento es darle por anticipado un permiso de
existencia. Y por sobre todas las cosas abandonar € terreno ddl acontecimiento, de la accién
imprevisible, de lalucha, por € determinismo mas brutal. Los que denunciaron a marxismo
mecanicistay deteminista vuelven a é, de una maneraimpensada. Porque sin considerar la accion
delas clases y los hombres que actiian y modifican las circunstancias solo nos queda esperar
fatalmente el momento "justo”, € que losintelecuales creen que es d que esta "maduro”.

Pero la historia nunca nos da el momento justo, las coordenadas precisas de la determinacion
exacta, nunca nos facilitala" correspondencia de todos los factores'. Sencillamente porque todo en
la sociedad y en la natural eza posee un desarrollo desigual. S6lo nos da un horizonte de
posibilidades. Y la misma seguidilla de ocupaciones fabriles eran la evidencia pal pable de esa
"necesidad" de transformarse en un movimiento en desarrollo. Y existio "necesidad” en el sentido
histérico-concreto porque existieron las premisas eficientes y activas (Gramsci) que le dieron origen
y lo transformaron en parte de la conciencia de |a seccién avanzada de la clase obrera.

Lo que se present6 en Argentina era una posibilidad real, no una necesidad inevitable.

L as posibilidades nos abren ala opcién politica, alamodificacion de las circunstancias. Los
encuentros de fabricas ocupadas, |a gestion obreray e programa de la nacionalizacion bajo control-
administracion obrera tenia ese objetivo transicional de transformar |as posibilidades dadas en
fuerzamateria. Asi fue en las conquistas mencionadas en Zanon y Brukman, basadas en |as
medidas de accion directa. La aparicidn de los derechos nuevos (lock out, etc.) muestrala
actualidad del conflicto. La ocupacién, gestion y extension del control obrero surgia de esa
"aperturadelo posible".

Como "nadie se propone tareas que no puede resolver", e mismo planteo ddl control obrero que
tomo carnadura en cientos de obreros de avanzaday en miles que los apoyaron, hace presente que
el conflicto y laresolucion del mismo ya estaban en germen planteados por lamismarealidad. Se
trataba ahora de la accion politica.

"La necesidad dibuja el horizonte de la lucha. Su contingencia conjura los decretos del destino"®.

8 Daniel Bensaid, Marx Intempestivo, cap. 2.
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L os trabgjadores de estas empresas rompiendo con lalegalidad instituida, creando derecho,
oponiéndose alas hormas juridicas establecidas y lanzandose audazmente hacia adel ante fueron
capaces de conmover cientos de miles de personasy transformarse en un referente nacional e
internacional, a pesar de ser un grupo pequefio de trabajadores. Que larealidad del programa
ceramista era'raciona" lo pone en evidencia el hecho de que a pesar del retroceso de lalucha de
clasesy de la situacion abiertaen las jornadas de diciembre, es en Neuguén donde se han
desarrollado |os organismos mas combativos de la clase trabajadora, ha surgido la coordinadora del
Alto Vadlle, la tnica coordinadora de trabajadores que existe hoy en el pais, que agrupano sélo alos
ceramistasy el MTD, sino alos docentes de ATEN Capital y otros gremio de importancia,
transformandose en un polo alternativo ala CTA. Esa nuevareaidad no surgi6 de la madurez
abstracta de la situacion, de las condiciones objetivas propicias parael control obrero, no, esa
situacién surgui6 de la politica, de la estrategia que s0lo eran derivadas secundarias de las premisas
objetivas.

Control obrero, coordinadora, autoorganizacion, no son sectarismos 0 dogmatismos estériles. Son la
base que funda una nueva conciencia de clase y una nueva tradicién apoyada en la cual puede
reconstruirse un movimiento obrero clasistay anticapitalista. Lo otro erala aceptacién desde el
vamos del principio cooperativista, opuestos ala lucha de clases. Son dos estrategias y dos opciones
opuestas.

Permitasenos decir que aln inmaduras preferimos estar del lado de las " causas perdidas’ antes que
en "correspondencia’ con los vencedores, como o estuvo Marx en la Comuna de Paris.

Pero no hace falta recaer en el romanticismo heroico. En cuanto la situacién comenzé a retroceder
€l realismo politico impuso unaretirada ordenada, en primer lugar la aceptacién de la cooperativaa
fines del 2002 con los cuatro puntos. Determinar el momento en que se llega a punto en que es
inevitable un compromiso no siempre es fécil. Pero la diferencia esta entre quienes retroceden 1o
justo y necesario, escalén por escalén, y quienes se dedlizan por la barandilla hacia abajo desde €
comienzo por gue estan adaptados hasta los huesos a régimen politico. La antinbmia podria estar
mejor caracterizanda en el campo de laizquierda no entre dogmaticos y flexibles sino entre
realismo revolucionario y reformismo consuetudinario. A propésito de la delgada linea que separa
los "compromisos inevitables' de los revol ucionarios de aquellos compromisos permanentes que los
reformistas suelen cubrir bajo € manto de las " condiciones objetivas" decia Lenin: "Todo proletario
conoce huelgas, conoce "compromisos' con los opresores y explotadores odiados, después de los
cuales, los obreros han tenido que volver al trabajo sin haber abtenido nada o contentandose con
una satisfaccion parcial de sus demandas. Todo proletario, gracias al ambiente de lucha de masas
y de acentuada agudizacion de |os antagonismos de clase en que vive, observa la diferencia que
hay entre un compromiso impuesto por condiciones objetivas (los huelguistas no tienen dinero en
Su caja, hi cuentan con apoyo alguno, padecen hambre, estan agotados indeciblemente), -
compromiso gque en nada disminuye la abnegacién revolucionaria ni €l ardor para continuar la
lucha de los obreros que lo han contraido- y por otro lado un compromiso de traidores que
achacan a causas objetivas (...) su cobardia, su deseo de servir alos capitalistas, su falta de
firmeza ante las amenazas, a veces ante las exhortaciones, a veces ante las limosnas o los halagos
de los capitalistas™.

4 de diciembre 2003

V. Lenin, El izquierdismo, enfermedad infantil del comunismo.



